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EL PRESIDENTE pEL GOBIERNO REGIONAL. PUNO

Vistos, el Informe N° 030-2016-GR PUNO/GRPPAT-SGPI, Informe N° 062-2016-GR PUNO/GRPPAT-SGRDI,
Memorando N° 437-2016-GR PUNO/GRPPAT e Informe Legal N° 427-2016-GR PUNO/ORAJ, sobre aprobacién de NUEVA
DIRECTIVA REGIONAL PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO; y

CONSIDERANDO:

Que, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del

Gobierno Regional Puno, a través de la Subgerencia de Planeamiento e Informatica ha propuesto una

nueva Directiva Regional para la formulacién y evaluacién del Plan Operativo Institucional del

Gobierno Regional Puno, elaborado sobre la base legal otorgada por la Directiva N° 001-2014-

€~ %CEPLAN Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de

w)

Planeamiento Estratégico, aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 107-
2014-CEPLAN /PDC, y por la Resolucion de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PDC que
aprueba la Guia Metodolégica de la Fase Ins’ntucnonal del Proceso de Planeamiento Estratégico;

SiA
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Que, por consiguiente la Dlrectlva Regional propuesta, establece las orientaciones
metodolégicas y procedimientos de caracter técnico y operativo para la formulacién y evaluacién del
_ Plan Operativo Institucional de las diferentes dependencias del Gobierno Regional Puno, en el marco
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

" £ En el marco de las funciones y atribuciones conferidas por la Constitucion Politica del Pert, Ley N° 27783, Ley N° 27867 y su modificatoria
/ Ley N° 27902;

SE RESUELVE:

, ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la DIRECTIVA REGIONAL N° 10-2016-GOBIERNO
] i? REGIONAL PUNO — NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN
W//i OPERATIVO INSTITUCIONAL, que consta de siete (07) Rubros y cuatro (04) anexos, contenidos
% enun ejemplar de doce (12) folios, que forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- LA GERENCIA DE REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO
Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL serd la responsable de la difusion de la Directiva
Regional aprobada, asi como de su publicacién en el portal institucional.

ARTICULO TERCERO.- DEJAR SIN EFECTO LEGAL la Directiva Regional N° 07-
2009-GRP Para la Formulacién del Plan Anual y Presupuesto Participativo y Planes
Operativos Institucionales, y la Resolucién Ejecutiva Regional N° 292-2009-PR-GR PUNO
de fecha 02 de Diciembre 2009, que la aprobbé.

ARTICULO CUARTO.- DEJAR SIN EFECTO LEGAL la Directiva Regional N° 09-
2010-GRP Evaluaciéon del Plan Anual y Presupuesto Participativo y Planes Operativos
Institucionales, y la Resolucion Ejecutiva Regional N° 146-2010-PR-GR PUNO de fecha 22
de Junio 2010, que la aprobé. I
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DIRECTIVA REGIONAL N¢ lO -2016-GR.PUNC

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

. OBIJETIVO

La presente Directiva establece las orientaciones metodoldgicas y procedimientos de caracter
técnico y operativo para la formulacion y evaluacién del Plan Operativo Institucional de las
dependencias del Gobierno Regional Puno, en el marco del Sistema Naciona! de Planeamiento
Estratégico.

1. FINALIDAD

Contar con un documento técnico — normativo, que oriente el desarrollo institucional en la
programacién, formulacion y el cumplimiento de metas operativas y presupuestarias en el corto
plazo y evaluar el cumplimiento de los resultados, en funcion a los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional del Gobierno Regional Puno. '

BASE LEGAL

Ley N2 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales
Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado
- Ley N2 27293, Ley de Sistema Nacional de Inversién Publica y sus modificatorias
Ley N2 28056, Ley Marco de Presupuesto Participativo, sus modificatorias y su Reglamento el
(»\ Decreto Supremo N2 142-2009-EF.
\ Ley N2 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
& Ley N2 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
\é°/' Ley N2 27815, Ley del Cddigo de ética de la Funcién Publica

=ai@2” Decreto Legislativo 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro

Nacional de Planeamiento Estratégico.

- Ordenanza Regional N2 008-2008-CR/GRP, que aprueba el Reglamento de Organizaciény
Funciones del Gobierno Regional Puno y su modificatoria la Ordenanza Regional N2 014-2013
GRP-CRP.

- Ordenanza Regional N2 022-2013-CR/GRP, que aprueba el Plan de Desarrollo Regional
Concertado Puno al 2021.

- Directiva N2 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, aprobado por resolucién de la Presidencia del
Consejo Directivo N2 107-2014-CEPLAN/PCD.

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N2 010-2016-CEPLAN/PDC, que aprueba la
Guia Metodoldgica de la Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico.

V. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacién y cumplimiento obligatorio de todas las dependencias del
Gobierno Regional Puno.



V. NORMAS GENERALES

5.1. Definiciones
Accidn estratégica institucional

Es el conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un chjetivo estratégico
institucional y que involucra el uso de recursos, cuenta con unidad de medida y meta determinada.
Es el principal promotor de cambio en el ciudadano, el entorno o en la institucién; se define a partir
de los bienes y servicios que se entregan a la poblacién beneficiaria para el logro de los objetivos y
la misién institucional.

Actividad

Es el conjunto de tares necesarias, para el logro de una accién estratégica, mediante la utilizacién
de recursos humanos, materiales, técnicos y financieros asignados a la actividad con un costo

”Constltuye la tercera fase del proceso de planeamiento estratégico, que realizan las entidades de la
/" administracién publica, en la cual se determina la misidn institucional, los objetivos estratégicos
,/ mstltuuonales con sus respectivos indicadores y metas Asimismo, se identifican las acciones

_ L;a/éestlon estratégica es un concepto actitudinal (pensar) y operativo (hacer) dirigido al cambio y la
mejora continua en el trabajo de los servidores publicos. Esto significa que mas alld de ser una
herramienta metodolégica, es una forma de actuar para orientar, organizar y lograr resultados
efectivos en la gestion publica.

Indicador

Es el enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando su
seguimiento.

Meta

Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos
institucionales.



Misidn institucional

Define la razén de ser la entidad en el marco de sus competencias y funciones establecidas en su
Ley de creacidn; de acuerdo a los criterios de la modernizacién del Estado y en el marco de la vision.

Plan Operativo institucional

Es un documento elaborado por las entidades de la administracidn publica, que toma como base la
informacién generada en el Plan Estratégico Institucional y se desagrega de las acciones estratégicas
identificadas en el PEIl en actividades, para un periodo de un afio. Esta informacion contribuye a la
gestion de la entidad para el logro de los objetivos estratégicos; por otra parte, la accién estratégica
debe vincularse con el Sistema de Presupuesto Publico.

Tarea
Se denomina tarea a un determinado trabajo que se lleva acabo para alcanzar una actividad.
Organos responsables

La Sub Gerencia de Planeamiento e Informatica de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, es la encargada de conducir el proceso de
formulacién y evaluacidn del Plan Operativo Institucional del Gobierno Regional Puno y de
sus dependencias.

La Oficina de Planificacién o quien haga sus veces de las Direcciones Regionales, son los
encargados de la formulacién y evaluacion de su Plan Operative Institucional; asimismo de
priorizar, programar y costear sus actividades para el logro de metas y objetivos
institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

Las unidades orgédnicas o dependencias internas y proyectos especiales en su calidad de
unidades de costo y/o unidades ejecutoras, deben priorizar, programar y costear sus
actividades, para el cumplimiento de sus metas programadas.

VI. NORMAS ESPECIFICAS
6.1. Procedimiento para la Formulacién del Plan

6.1.1. Laprogramacion de actividades de cada unidad orgdnica, debe estar alineado a los objetivos
y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional Puno; por lo
tanto, este ultimo constituye la base para la formulacion de Plan Operativo Institucional.

6.1.2. El Plan Operativo Institucional, contiene la programacion ‘de actividades de mayor
significancia y debidamente priorizadas de las dependencias del Gobierno Regional Puno,
para el aio fiscal correspondiente.



6.1.3.

6.2.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.4.2.

6.4.3.

Para la formulacién del Plan Operativo Institucional, se conformard el equipo técnico, a
cargo de funcionarios y profesionales de la Oficina de Planificacién, de ser necesario se
incorporara a los de Presupuesto y Abastecimiento. ;

Responsabilidades del equipo técnico

El equipo técnico identifica y actualiza los centros de costo, los cuales corresponden a las
areas usuarias de la entidad.

El equipo técnico revisa y prioriza los objetivos y acciones estratégicas institucionales del
Plan Estratégico Institucional vigente. Las unidades ejecutoras del Pliego del Gobierno
Regional Puno, no podrén establecer objetivos y acciones estratégicas que no forman parte
del PEL.

El equipo técnico identifica a los responsables de las acciones estratégicas institucionales,
es decir dreas usuarias o centros de costo. !

El equipo técnico verifica la vinculacién de las acciones estratégicas priorizadas con las
estructuras programaticas del presupuesto publico; asimismo, revisaré las propuestas de
actividades de POl y su demanda financiera de las dreas usuarias, las mismas deber ser
coherentes con los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional.

Coordinaciones con las unidades orgdnicas

Para la formulacién del Plan Operativo Institucional, la Sub Gerencia de Planeamiento e
Informatica de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, coordinarad con las oficinas de planificacién o quien haga sus veces de las
dependencias del Gobierno Regional Puno.

Formulacidn y aprobacién de Plan Operativo Institucional

El proceso de formulacién de anteproyecto de Plan Operativo Institucional, se realizard
durante los meses de enero a marzo, debiendo concluirse antes del mes de marzo, para que
sirva de sustento para la programacion y formulacién del presupuesto institucional del
Gobierno Regional Puno, para el siguiente ejercicio fiscal. '

El Proyecto de Plan Operativo Institucional, se realizara a partir del mes de abril, debiendo
concluirse en el mes de agosto, donde se realizara el ajuste de presupuesto de acuerdo al
techo presupuestal asignado a las unidades organicas del Gobierno Regional Puno. Las
acciones estratégicas institucionales identificadas en el PEl y sus respectivas actividades
operativas sin financiamiento, se registraran como demanda adicional.

El Plan Operativo Institucional, se aprobard en el mes de diciembre, el mismo debe ser
ajustado al Presupuesto Institucional de Apertura del Gobierno Regional Puno, aprobado
por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico. Su aprobacién se realizard mediante
Resolucidn Ejecutiva Regional.



GRAFICO N2 1: CALENDARIO PARA LA FORMULACION DE PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Enero Abr. | May. | Jun. Jul, Ago. Set. Oct. | Nov. Dic.

 Anteproyecto de POl

6.5. Plazo para la presentacién del Plan Operativo Institucional

6.5.1. Las unidades ejecutorasy los centros de costo, presentaran un ejemplar y archivo digital a
la Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, el
anteproyecto de Plan Operativo Institucional, para el afio siguiente hasta el dia 15 de marzo,
bajo responsabilidad, el mismo debe ser instrumento base la programacion del presupuesto
institucional.

La Sub Gerencia de Planeamiento e Informatica, consolidara la informacién de las unidades
ejecutoras y de centro de costo, para ser incorporado al Plan Operativo Institucional del
Gobierno Regional Puno, hasta el ultimo dia habil del mes de marzo, el cual sera base para

la programacion y formulacién del presupuesto.

6.5.3. Las unidades ejecutoras y/o centros de costo del Pliego del Gobierno Regional Puno,
presentaran el Proyecto de Plan Operativo Institucional para el afio siguiente, a la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, en un ejemplary
archivo digital, hasta el dia 20 de agosto da cada afio, los anexos 01 y 02 de la presente
Directiva (Anexos 10 y 11 de la Guia Metodoldgica de la Fase Institucional del Proceso de
Planeamiento Estratégico), reajustados al presupuesto institucional asignado a cada unidad
ejecutora y centro de costo.

La Direccién Regional de Educacidn y la Direccién Regional de Salud, presentaran el Plan
Operativo Institucional, en forma consolidada incorporando las unidades ejecutoras a su
cargo (UGELs y REDES).

6.5.5. La Sub Gerencia de Planeamiento e Informatica de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, consolidara y elaborard el documento final,
de acuerdo al Proyecto de Plan Operativo Institucional, presentado por las unidades
ejecutoras y centros de costo y remitird a la Gobernacién Regional, hasta el dia 24 de
diciembre, para la su aprobacién, mediante Resolucién Ejecutiva Regional.

6.5.6. Aprobada el Plan Operativo Institucional, con Resolucidn Ejecutiva Regional, se publicard en
Portal Web Institucional, para su conocimiento y aplicacion de todas las dependencias del
Gobierno Regional Puno.



6.6.

Estructura del Plan Operativo Institucional

El Plan Operativo Institucional, tendra la siguiente estructura:

6.7.1.

6.8.

6.8.1.

6.8.2.

I.  Presentacion
Il. Base Legal
IIl. Situacion de la Institucidn
3.1. Breve descripcion de caracteristicas y problematica de la institucién
3.2. Organigrama
3.3. Funciones generales
IV. Perspectivas
4.1. Misidén (GR Puno e institucional)
4.2. Objetivos estratégicos institucionales
4.3. Acciones estratégicas institucionales
V. Programacion de actividades
5.1. Matriz de actividades de POl (segln Anexo 01)
5.2. Cuadro de valorizacién de actividades (Anexo 02)

Modificacién del Plan Operativo Institucional

El Plan Operativo Institucional, podra ser modificado o reestructurado, cuando en el
ejercicio fiscal se produzcan:

- Aumentos o disminuciones en el nivel Funcional Programatico que demanden cambios
sustanciales de sus metas presupuestarias, y/u objetivos.

- Porla eliminacién, modificacién o creacidén de metas presupuestarias de las unidades
ejecutoras del Gobierno Regional Puno.

Para tal efecto, deberdn enviar a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, el informe justificatorio, a fin de emitir cpinién técnicay ser
elevado a la Gerencia General Regional, para su formalizacion mediante Resolucién del
Titular del Pliego.

Las metas no programadas no deberan alterar el desarrollo de las aprobadas, salvo que
sean de importancia para la institucion.

Evaluacion del Plan Operativo Institucional

La evaluacidn es el proceso mediante el cual la Sub Gerencia de Planeamiento e Informdtica
recopila, analiza y sistematiza la informacién de las unidades organicas del Gobierno
Regional Puno, y centros de costo, con la finalidad de monitorear y evaluar la consecucién
de los productos, para determinar el cumplimiento de las metas y objetivos del Plan
Operativo Institucional, asi como la adopcién de medidas correctivas y de ser el caso
proponer ajustes para garantizar la eficacia y eficiencia de la gestion.

El seguimiento de la ejecucion de las actividades programadas en el periodo establecido, es
de responsabilidad de cada érgano dependiente del Gobierno Regional Puno.



6.8.3.

6.8.4.

6.8.5.

6.8.6.

VII.

7.1.

La evaluacién del Plan Operativo Institucional, se realizard en forma anual y es de
responsabilidad de cada dependencia y/o unidad de costo; para cuyo efecto el informe
deberd presentar a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto vy
Acondicionamiento Territorial, en un ejemplar y digital (CD), hasta el dia 30 de enero del
afio siguiente; el mismo constituird documento base para la elaboracién de memoria anual
de la gestidn.

La Direccién Regional de Educacién y Salud, presentaran la evaluacién del Plan Operativo
Institucional, consolidado que incorpora las unidades ejecutoras a su cargo (UGELs y REDES),
en la fecha establecida en el articulo anterior.

La Sub Gerencia de Planeamiento e Informatica, consolidard la informacién de las
dependencias internas o unidades de costo del Gobierno Regional Puno, hasta el dia 15 de
febrero de cada aio.

El documento de la evaluacién del Plan, debe contener la siguiente informacion:

I.  Presentacion

ll. Avances de ejecucion fisica y financiera (Anexos 03 y 04), caso de haber sido ejecutado
en forma parcial, debera sefialar las razones correspondien{es.

ll. Logros obtenidos, con una breve descripcion de los resultados mds resaltantes (para
mejor ilustracién acompafiar vistas fotograficas).

IV. Identificacidon de problemas, indicando los de mayor transcendencia

V. Medidas correctivas »

VI. Conclusionesy recomendaciones

Cada unidad orgénica del Gobierno Regional Puno, debe llevar un registro y archivo digital
de la documentacidn, materia de la sustentacién de la evaluacidn del Plan, la misma que
debe encontrarse disponible para casos que fuere necesario por la autoridad competente.

DISPOSICIONES ESPECIFICA Y TRANSITORIA

La Sub Gerencia de Planeamiento e Informdtica de la Gerencia Regional de Planeamiento,

Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, remitird a la Oficina de Imagen Institucional, para su
publicacidn en Portal Web de la entidad.

7.2.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, serdn resueltos por la Sub

Gerencia de Planeamiento e Informatica, en coordinacién con las dependencias del Gobierno
Regional Puno.

VIl

ANEXOS

Anexo N2 1: Matriz de Reporte del Plan Operativo Institucional

Anexo N2 2: Cuadro de Valorizacion de Actividades

Anexo N9 3: Cuadro de Evaluacion de Metas Programadas en POI

Anexo N2 4: Cuadro de Ejecucidn Fisico y Financiero de Proyectos de Inversién Publica.
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